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在鸿山热电公司，有这样一个团队：
他们常年穿梭于管网之间、奔走在用户一
线，用专业与担当守护着每一条蒸汽“动
脉”。

从深夜的应急抢修到春节的默默坚
守，从煤汽联动的机制创新到翻倍式的市
场拓展，他们以实际行动诠释着供热人的
责任与使命，他们就是公司供热管理部全
体成员。

守好每一寸管网
供热管网的安全运行，事关下游千家

万户的生产稳定。2025年底，高新区一处
架空管道因外部单位施工意外碰撞，管托
从支墩脱落，导致管道随时可能失衡断
裂。该公司供热管理部接到报告后迅速
研判，当即与沿线用户沟通协调停产抢
修。仅用一个小时，险情便彻底排除，管
道恢复稳定运行。供热用户感叹：“从发
现问题到恢复供汽，整个过程高效有序，
鸿山热电公司的应急处置能力让人佩
服！”

这样的快速响应并非偶然。该部门
在 2025年全年实施 32次专项安全检查，
累计整改隐患 273项，整改率与消缺及时
率均达 100%，建立“排查—整改—分析—
提升”闭环管理机制。同时还开展常态化
夜间巡查，先后发现并处置了管网周边临
时住人、占道经营、露天聚集等多处安全
隐患，并联动属地城管、消防部门建立联
合整治机制，形成了隐患发现、快速通报、
协同处置的工作闭环，全天候守护着供热
“动脉”的安全运行。

抠出每一分效益
时间就是效益。2026年新春，为满足

用户生产需求，全长近75公里的热网投运
任务，工期从往年的3天，被硬生生压到了
2天。投汽期间赶上连续降雨，管线巡查
和操作都在湿滑环境中进行。正月十二
凌晨 3点，暖管准时启动。该部门提前备
足物资，人员分工明确，南、北线低压投汽
与高新区稳压同步推进。次日，部分区域
提前收工，人员迅速调往其他线路支援。
全员顶着风雨昼夜奋战，到正月十三傍
晚，全线投运收官，为周边企业节后复产
抢出了宝贵时间。

效益提升，既要靠时间，也要靠技
术。在北线围墙外埋地管道改造中，该团
队创新应用“直埋+箱涵”组合工艺及箱涵

缩径技术，一举让低压管损降低 0.1%、中
压管损降低0.43%，直接创造经济效益102
万元，同时彻底消除了老旧管道安全隐
患。他们还完成了 1153米支线新建改建
项目，投运后预计年增供汽量5万吨，为区
域供热保障和公司效益增长注入了强劲
动力。

在模式创新上，该团队探索出“企业
自主投入、区域协同优化”的新路子。年
初，一家热用户因业务扩展，原有支线不
够用。经协商，将其自建管道与公司预留
接口对接投运，既解决了用户压力不足的
难题，又分流了高新区主干管网负荷，为
后续管网布局积累了可复制的经验。

留住每一位用户
用户是供热业务的根基。用户的需

求，就是供热管理部的冲锋号。该部门
2025年全年开展 60余次精准技术支援，
及时解决用户用汽问题，用户满意度持续
提升。针对单机运行期间的用汽压力，他
们主动协调错峰用汽方案，既保障了用户
生产，又守住了管网安全，全年实现用户
“零流失”。

在市场拓展上，供热管理部更是一步
一个脚印。供热半径每延伸一公里，就要
协调沿线路由、对接园区规划、算好投入
产出账。2025年公司新增海洋研究院等8
家热用户，带动供热收入增长 1800万元。
年底又成功签约两家优质企业，新增收入
300 多万元。仅高新区的用户就从 2021
年的 13家增加到 2026年的 43家，季度售
汽量从 55.44万吨攀升至 118.33万吨，翻
了一番多。

目前，供热管网总长达74.94公里，服
务合作用户共有94家，供热覆盖范围显著
扩大，服务能力显著提升。该公司一季度
售汽量再创历史新高，自供汽以来连续刷
新纪录，顺利实现供热营销一季度“开门
红”，为全年供热业务高质量发展奠定坚
实基础。

从安全守护到技术创新，从市场开拓
到效益提升，供热管理部用行动证明：每
一度蒸汽的温度背后，都是责任的温度。
他们以“团结、担当、专业、创新”的价值观
为指引，在公司高质量发展的征程上，奋
力书写着属于供热人的答卷。

（文/潘进 图/刘寒婷）

奔跑在75公里热网线上的“守护者”
——记鸿山热电公司供热管理部
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初心铸魂强党建 实干担当促融合
——记集团先进生产（工作）者邹超男

他是临危受命的“拓荒者”，是统筹全
局的“领航人”，是补齐短板的“攻坚者”，
更是打造特色的“创新者”。3年深耕，他
用汗水与智慧书写了一个混合所有制企
业党建工作“逆袭”的动人故事，生动诠释
了新时代党群工作者的初心与使命。他，
就是福化鲁华公司党群工作部副部长邹
超男，也是大家口中亲切称呼的“男哥”。

聚力笃行担重任 建强队伍打硬仗
初到福化鲁华时，摆在邹超男面前

的，是部门尚未成型、支部建设滞后、党员
身份意识模糊等诸多难题——可谓一张
“零基础”的空白答卷。面对重重困难，邹
超男没有退缩，而是选择主动出击。“万丈
高楼平地起，基础最关键。”他从严肃党内

组织生活入手，逐一指导各党小组规范开
展活动，耐心沟通、全程跟进，不断提升党
小组工作质量；将公司中层管理人员嵌入
支部理论学习，推动建设学习型党支部，
持续提高党性修养和理论水平；创新推行

“线上+线下”会议模式，有效破解了生产
企业党员分散、难以集中的难题，确保组
织生活的严肃性与覆盖面。通过规范化、
制度化地落实“三会一课”、理论学习与主
题教育，他一步步夯实党建基础，逐步唤
醒党员的“身份意识”。

“做党建工作，态度最关键。”邹超男
常把这句话挂在嘴边。在部门建设上，他
要求做到“三及时”——接收工作任务要
及时、落实工作任务要及时、反馈工作完

成情况要及时。这
一工作机制的推行，
极大地改进了部门
的工作作风。同时，
他牵头制定党建工
作标准化模板，将年
度任务细化分解到
每月，让党建各项工
作有章可循、有据可
依，显著提升了工作
效率。短短时间内，
一支充满活力、干劲
十足的党群工作队
伍迅速组建起来，党
建工作也很快赢得
了大家的认可，彻底
扭转了之前被动的

局面。“仅用半年时间，就在年终全员测评
中遥遥领先，这真是出乎我的意料。”时任
公司主要领导感慨道。

实干赋能创特色 品牌引领促融合
“做好基层党建，必须与业务深度融

合”。在混合所有制企业的市场化运行机
制下，如何破解党员管理“软约束”、先锋
作用“难体现”、考核评价“缺抓手”等痛
点，成了“男哥”一直思考的课题。邹超男
锚定“一支部一特色”的品牌建设目标，推
动打造“垒力·锋行”党建品牌，创新实施
党员积分管理制度，以制度化、标准化、量
化考核激励党员在生产经营、科技创新、
降本增效、安全环保中亮身份、当先锋、作
表率，真正把党建“软实力”转化为发展

“硬支撑”。
2025年停车检修期间，党支部组建了

5支党员先锋队，圆满完成检修重点任务
986项，落地技改技措成果 56项，极大激
发了党员干部干事创业的精气神。

在廉洁文化建设上，邹超男同样巧思
频出，打造了“廉洁‘一杯子’·廉洁‘一辈
子’”特色品牌——将廉洁名言警句镌刻
于茶杯之上，让廉洁文化融入日常、润物
无声。他还组织开展“廉风润企·全员参
与”活动，建立“会议嵌入+党员领学”双轮
驱动机制，将廉洁警示教育深度融入月度
例会、交接班会等日常会议场景，通过剖
析典型案例、提示岗位廉洁风险点，常态
化推进部门级廉洁教育，做到“见缝插
针”，全方位筑牢全员廉洁防线。

深耕细作暖人心 实干担当显本色

聚焦职工的急难愁盼，邹超男主动担
当、积极作为，不断擦亮“暖心娘家人”这
张名片。3年来，他累计为 13名职工解决
子女就学难题，开展日常慰问 29次、发放
慰问金1.83万元，走访慰问省外及困难职
工家庭10户；组织46名职工参加疗休养，
为 12名职工申请医疗互助金 9.6万余元，
牵头落实 9条工会提案，切实解决职工餐
补、调休等合理诉求，用真心实意温暖着
每一位职工。与此同时，他还精心策划了
元宵游园会、端午包粽子、中秋趣味活动、
合唱比赛、啦啦操比赛等丰富多彩的文体
活动，多维度丰富职工的精神文化生活。

公司大检修期间，面对高温酷暑，邹
超男始终冲锋在前，每日身先士卒，为装
置一线的5个“清凉驿站”及时补充清凉物
资，全力做好后勤保障工作；他还组织了
公司首次安全劝导暨检修慰问活动，通过
寓教于乐的方式，让安全知识有效普及，
更让“人人讲安全、个个会应急”的责任共
同体意识深入人心。

初心如磐行致远，实干担当再前行。
凭借扎实的工作作风和突出的工作实绩，
邹超男带领部门连续 3年荣获集团“优秀
团队”称号，他本人也连续两年被评为集
团“先进生产（工作）者”。“荣誉的取得，不
是终点，而是责任的新起点。”邹超男坚定
地说，“下一步，我们要让党群工作从‘补
短板’向‘创特色’跃升，让党建真正成为
引领企业发展的‘红色引擎’。”

（卢志杰 摄影报道）
图为邹超男在办公中图为邹超男在办公中


